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INFORME N° 59

Constitucion, 20 de abril 2026

REF. : Remite informe ARCO-02-01 sobre seguimiento del cumplimiento del PLADECO 2022-2026.
De : DIRECTOR DE CONTROL INTERNO
A : PRESIDENTE HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL

Junto con saludar, por medio del presente se remite a Ud. el Informe ARCO-02-01:
“Andlisis del grado de cumplimiento del PLADECO 2022-2026, seguimiento 2025, cartera consolidada
por direccién y departamento”®, elaborado por esta Direccion de Control Interno, cuyo objeto es
exponer el estado de avance del instrumento de planificacion comunal desde una perspectiva de
seguimiento y control.

El informe presenta una revisién consolidada de 326 iniciativas, observandose que 89
de ellas figuran como terminadas, 118 en desarrollo, 36 no iniciadas y 83 desestimadas, lo que permite
advertir, en términos generales, un cumplimiento parcial del PLADECO. En ese sentido, el analisis
evidencia que, si bien existen avances efectivos en distintas areas municipales, subsisten brechas
relevantes en materia de cierre verificable, continuidad de proyectos y justificacion formal de aquellas
iniciativas que no fueron ejecutadas o quedaron sin efecto.

Asimismo, el informe identifica unidades con mayor presion de seguimiento, tanto por
el volumen de iniciativas criticas como por la existencia de proyectos de alta prioridad sin cierre efectivo,
destacandose especialmente el caso de SECPLAN, por el peso que representa dentro de la cartera total,
sin perjuicio de otras unidades que también presentan observaciones relevantes en relacion con
proyectos no iniciados, desestimados o mantenidos por largo tiempo en estado de desarrollo.

En este contexto, el informe busca aportar una mirada de control sobre la ejecucion del
instrumento de planificaciébn comunal, relevando la necesidad de fortalecer la trazabilidad del
seguimiento, depurar carteras que ya no responden a condiciones reales de ejecucion y exigir a las
unidades responsables una actualizacion fundada de sus estados, hitos y medios de verificacion.

Por lo anterior, se remite el presente informe para su conocimiento y fines que estime
pertinentes, especialmente en lo relativo a la adopcion de medidas de seguimiento institucional,
coordinacion con las direcciones involucradas y fortalecimiento del control de gestion sobre el
cumplimiento del PLADECO.

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud.,

Firmado por:

César Mauricio Arellano Sepulveda
Director Control Interno

Fecha: 20-04-2026 12:38 CLT
Direccion de Control Interno -
Municipalidad de Constitucion

Distribucién:1 Sr. Presidente Honorable Concejo Municipal; 2 Concejales (6); 3 Secretaria Municipal; 4 Administrador Municipal, 5.DAF,
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1. Resumen ejecutivo

La cartera consolidada comprende 326 iniciativas. De ellas, 89 aparecen terminadas, 118 en desarrollo, 36
no iniciadas y 83 desestimadas. En términos generales, el PLADECO presenta cumplimiento parcial: existe
ejecucion real y resultados concretos en varias areas, pero persiste un volumen relevante de iniciativas
abiertas, junto con un numero significativo de proyectos abandonados o reconducidos.

Desde la perspectiva de Control, la evaluacion no se limita a constatar la existencia formal de proyectos. EL
analisis se centra en la capacidad institucional de traducir la cartera PLADECO en resultados verificables,
cierres efectivos, seguimiento actualizado y justificacion suficiente cuando una iniciativa se posterga o se
deja sin efecto.

Observaciones generales de control

La principal debilidad del instrumento no es la inexistencia de actividad municipal, sino
la insuficiente conversién de esa actividad en cumplimiento verificable y cierre formal de
iniciativas.

Las unidades con mayor nimero de proyectos no iniciados o desestimados deben
explicar, con trazabilidad, las razones técnicas, presupuestarias o de gestidon que
impidieron su materializacion.

Las iniciativas de alta prioridad pendientes o desestimadas configuran el nticleo critico
del analisis, pues revelan brechas entre la planificacion estratégica y la ejecucion
efectiva.

El estado “En desarrollo” no puede transformarse en una categoria permanente; cada
unidad debiese asociarlo a hitos intermedios, medios de verificacion y fecha esperada
de cierre.

En consecuencia, el mayor valor del analisis no radica solo en identificar actividades ejecutadas, sino en distinguir
donde existen cierres verificables, donde se arrastran estados de desarrollo sin salida clara y dénde el instrumento
requiere depuracion o redefinicion institucional.

Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.
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2. Tablero general del cumplimiento

Las visualizaciones siguientes permiten apreciar, en un solo vistazo, el comportamiento agregado de la
cartera PLADECO y la distribucidon de su carga por unidad.

Distribucion general del estado de la cartera PLADECO

Desestimados Terminados

326

Iniciativas

11%

(36)
No iniciados
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En desarrollo

Figura 1. Distribucion general del estado de la cartera PLADECO.

Cartera PLADECO por direccion o departamento y estado final
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Figura 2. Composicién por direccion o departamento y estado final. El ntimero al costado de cada barra corresponde al total de
iniciativas por unidad.
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A nivel agregado, la principal tensién del instrumento se expllca por la coemstencua de una cartera activa
con una bolsa critica también relevante. Mientras 118 iniciativas se mantienen en desarrollo, 119 se
encuentran en condicion critica por no haber iniciado o haber sido desestimadas. Esto exige decisiones de
continuidad, cierre, reformulacién o justificacion formal, especialmente cuando se trata de materias de
alta prioridad.

Matriz consolidada por direccion y departamento

SECPLAN 140 17 32%
DIDECO 31 6 13 5 7 19% 12
ASEQ Y ORNATO 22 5 9 2 6 23% 8
ASESORIA URBANA 20 5 7 1 7 25% 8
SALUD 20 10 5 1 4 50% 5
TRANSITO Y TRANSPORTE 15 6 4 1 4 40% 5
CENTRO DE INNOVACION 11 3 2 3 3 27% 6
RR. HH 11 1 7 0 3 9% 3
SEGURIDAD PUBLICA 10 4 1 0 5 40% 5
CULTURA 9 0 7 0 2 0% 2
DOM 8 i 2 1 4 12% 5
ADMINISTRACION - 0 4 3 0 0% 3
MUNICIPAL
JURIDICA 7 0 5 1 1 0% 2
FINANZAS 4 1 3 0 0 25% 0
PATENTES 4 1 3 0 0 25% 0
DEPORTES 3 0 2 1 0 0% 1
CONTROL INTERNO 2 1 1 0 0 50% 0
SECRETARIA MUNICIPAL 2 0 2 0 0 0% 0
Tabla 1. Resumen consolidado de (a cartera PLADECO por unidad. “Criticas” corresponde a la suma de iniciativas no iniciadas y
desestimadas.
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3. Focos criticos y prioridades de seguimiento

En esta seccion se identifican las direcciones y departamentos que requieren mayor atencion,
considerando dos elementos. El primero es la cantidad de iniciativas criticas que acumula cada unidad,
entendiendo por tales aquellas que aparecen como no iniciadas o desestimadas. El segundo es cuantos
de esos proyectos corresponden ademas a iniciativas de alta prioridad, es decir, proyectos que por su
importancia debian mostrar un mayor nivel de avance o cierre.

La revisién permite advertir que SECPLAN es la unidad que concentra la mayor presién general, ya
que retne el mayor numero de iniciativas criticas en términos absolutos. Esto significa que, por el tamafno
de su cartera, es también la direccién donde se acumulan mas proyectos pendientes, no ejecutados o
descartados, lo que la convierte en el principal foco de seguimiento institucional.

Direcciones con mayor bolsa critica
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Figura 3. Direcciones con mayor volumen de iniciativas criticas.
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Proyectos de alta prioridad con alerta critica
(no iniciados o desestimados)
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Figura 4. Proyectos de alta prioridad con alerta critica por unidad.

F £ Alta prioridad
critica
54 3 27

SECPLAN 9%

DIDECO 12 39% 2
ASESORIA URBANA 8 40% 4
ASEO Y ORNATO 8 36% 3
CENTRO DE INNOVACION 6 55% 2
DOM 5 62% 0
SEGURIDAD PUBLICA 5 50% 3
TRANSITO Y TRANSPORTE 5 33% 4
SALUD 5 25% 5
ADMINISTRACION MUNICIPAL 3 43% 2

Tabla 2. Ranking de focos criticos, incarporando ademas el numero de proyectos de alta prioridad no iniciados o desestimados.

Sin perjuicio de lo anterior, el analisis no debe centrarse Unicamente en la cantidad total de
proyectos. También existen unidades que, aun teniendo una cartera mas pequena, presentan un peso
critico alto, es decir, una proporciéon importante de sus iniciativas se encuentra sin inicio o desestimada.
En estos casos, la observacion de control también es relevante, porque cuando una unidad maneja menos
proyectos, resulta mas dificil justificar que una parte importante de ellos no haya tenido cierre efectivo.
Bajo esa logica, departamentos como DOM, Centro de Innovacidn, Seguridad Publica, Asesoria Urbana
y Administracion Municipal muestran sefiales que igualmente requieren atencion.
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A ello se suma un tercer aspecto de especial interés: los proyectos de alta prioridad con alerta
critica. Aqui la preocupacion no radica solo en la cantidad de iniciativas abiertas, sino en que varias de
ellas correspondian a materias consideradas importantes para la gestion institucional. Desde esa
perspectiva, destacan SECPLAN, Salud, Transito y Transporte y Asesoria Urbana, ya que concentran
proyectos prioritarios que permanecen sin inicio o fueron desestimados, lo que incrementa el riesgo de
brecha entre la planificacién estratégicay la ejecucion real.

@ ARCO 02-01 | informe de seguimiento del cumplimiento PLADECO 2022-2026

En términos simples, este analisis muestra que hay dos tipos de problemas que deben vigilarse al
mismo tiempo. Por una parte, estan las unidades con muchos proyectos criticos, porque su impacto
sobre la gestion municipal es mayor. Por otra, estan las unidades con pocas iniciativas, pero con alta
proporcién de incumplimiento, porque eso evidencia una menor capacidad de concretar su propia
cartera. Desde la perspectiva de Control, ambas situaciones son relevantes y deben formar parte del
seguimiento institucional.

4. Analisis por direccion y departamento

Se mantiene la lectura narrativa del informe base, agregando para cada unidad una franja de apoyo
cuantitativo, de modo que la revisién conserve el enfoque de controly a la vez facilite su comprension

ejecutiva.
Administracion Municipal
Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Altaprioridad
Adiiriin] =
_m_nstrac&on . 5 4 5 5 g
Municipal

La cartera de administracién municipal registra 7 iniciativas: 0 terminadas, 4 en desarrollo, 3 no
iniciadas y 0 desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 5 iniciativas, de las cuales
0 estan terminadas, 3 en desarrollo, 2 no iniciadas y 0 desestimadas. Se observa una cartera pequefa pero
altamente habilitante. La ausencia de proyectos terminados es especialmente sensible, porque esta
unidad debia empujar procesos transversales de organizacién, coordinacion y control del gasto.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Nombramiento Administrador Feria Libre;
Modificacién Organigrama Municipal; Sistema de Monitoreo y Seguimiento de Planificacién Anual por cada
Direccion. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.

Alertas por no inicio: Contindan sin inicio proyectos como Acreditacion Municipal; Seguimiento y
Fiscalizacion de Ejecucion del Plan Anual de Gestion de Ingresos de Rentas y Patentes; Planificacion Anual
de Control de Gastos. Desde control, esta situacion requiere explicacion especifica y un pronunciamiento
sobre continuidad, reprogramacion o cierre de cartera.

E.., Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N® 19.799.
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Nucleo critico de prioridad alta: Entre las iniciativas altas con mayor observacion se encuentran
Seguimiento y Fiscalizacién de Ejecucion del Plan Anual de Gestion de Ingresos de Rentas y Patentes;
Planificacion Anual de Control de Gastos.

Direccion Aseo, Ornato y Medio Ambiente

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Alta prioridad
Aseo Y Ornato 22 5 9 2 6 13

La cartera de aseo y ornato registra 22 iniciativas: 5 terminadas, 9 en desarrollo, 2 no iniciadas y 6
desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 12 iniciativas, de las cuales 4 estan
terminadas, 5 en desarrollo, 1 no iniciadas y 2 desestimadas. La unidad muestra gestién activa, pero con
cierre aun insuficiente. Predomina el trabajo operativo y regulatorio, aunque varias iniciativas ambientales
relevantes fueron desestimadas o no iniciadas.

Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Planes Nacionales de
Esterilizaciones de Responsabilidad Compartida; Construccién Cierre Vertedero Municipal Constitucion;
Plan de Manejo de Residuos.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Plan de Monitoreo del Efluente;
Certificacion Ambiental Municipal; Revisién de Ordenanza de Tenencia Responsable. Esto exige
seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.

Alertas por no inicio: Contindan sin inicio proyectos como Factibilidad de ordenanza prohibicion de
ingreso de vehiculos motorizados a playas y dunas; Convenio con privados para el Acopio y Tratamiento de
Residuos Organicos. Desde control, esta situacion requiere explicacién especifica y un pronunciamiento
sobre continuidad, reprogramacion o cierre de cartera.

Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Huertos Urbanos Autosustentables;
Factibilidad Parque Canino en Parque Fluvial; Plan de Monitoreo de Infraestructura Sanitaria y
Contaminacién del Recurso; Programa de Educacion Ambiental en torno al residuo con posterior
equipamiento de puntos limpios. La unidad respectiva debe justificar causa, oportunidad y eventual
reemplazo estratégico de estas iniciativas.

Nuicleo critico de prioridad alta: Entre las iniciativas altas con mayor observacion se encuentran Plan de
Monitoreo de Infraestructura Sanitaria y Contaminacion del Recurso; Programa de Educaciéon Ambiental en
torno al residuo con posterior equipamiento de puntos limpios; Convenio con privados para el Acopio y
Tratamiento de Residuos Organicos.

E. E.., Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799. e
2 0 03
. Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link: a7

https://doc.digital.gob.cl/validador/EXLQUT-348 e




S ARCO 02-01 | informe de seguimiento del cumplimiento PLADECO 2022-2026

Asesoria Urbana

Unidad Total Term. Desarr. No inic. Desest. Alta prioridad
Asesoria Urbana 20 5 7 1 7 12

La cartera de asesoria urbana registra 20 iniciativas: 5 terminadas, 7 en desarrollo, 1 no iniciadas y
7 desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 12 iniciativas, de las cuales 4 estan
terminadas, 4 en desarrollo, 1 no iniciadas y 3 desestimadas. Presenta una combinaciéon de avances
concretos y depuracion importante de cartera. La observacion de control se focaliza en la cantidad de
iniciativas urbanas estratégicas que quedaron desestimadas o sin inicio.

Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Enmienda Villa Copihue;
Ordenanza de Toldos; Cierre Perimetral Terreno Municipal Playa Vega Los Patos.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Disefio Parque Urbano Cerro Mutrin;
Construccién Red Corto Plazo de Ciclovias Comuna de Constitucion; Estudio de riesgo remocion en masa
asociado a la actualizacion del Plan Regulador Comunal. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de
cumplimiento.

Alertas por no inicio: Contintan sin inicio proyectos como Concesion Maritima Puerto Maguillines. Desde
control, esta situacion requiere explicacion especifica y un pronunciamiento sobre continuidad,
reprogramacion o cierre de cartera.

Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Factibilidad Ciclovia Puerto-Piedra del
Lobo; Ordenanza de Publicidad; Enmienda MFMS; Factibilidad Ordenanza Areas Verdes. La unidad
respectiva debe justificar causa, oportunidad y eventual reemplazo estratégico de estas iniciativas.

Nucleo critico de prioridad alta: Entre las iniciativas altas con mayor observacién se encuentran
Concesion Maritima Puerto Maguillines; Ordenanza de Publicidad; Calles Calma / Calles 30; Ordenanza
Local de Estacionamiento.

Centro De Innovacion

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Altaprioridad
Centro De Innovacién 11 3 2 3 3 2

La cartera de centro de innovacidn registra 11 iniciativas: 3 terminadas, 2 en desarrollo, 3 no
iniciadas y 3 desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 2 iniciativas, de las cuales

E.,, Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.
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0 estan terminadas, 0 en desarrollo, 1 no iniciadas y 1 desestimadas. La cartera es peguefa, pero
estratégica para modernizacién, desarrollo econdmico y digitalizacion. Su bajo nivel de consolidacion
reduce su impacto transversal sobre la gestion municipal.

Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Incubacién de negocios;
Sistematizacion de Informacién Perfil de Emprendedores PYME; Alfabetizacion Digital.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Factibilidad Mercadito Santa Olga;
Iniciativa de Fomento La Academia. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.

Alertas por no inicio: Contintan sin inicio proyectos como Factibilidad Poblado Artesanal; Estrategia de
Desarrollo Econdmico Local; Tecnologizacién e innovacién en Procesos Municipales. Desde control, esta
situacion requiere explicacién especifica y un pronunciamiento sobre continuidad, reprogramacion o cierre
de cartera.

Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Nueva Pagina Web; Desafio Innovacién
Abierta; Fomento al rescate de la artesania tradicional. La unidad respectiva debe justificar causa,
oportunidad y eventual reemplazo estratégico de estas iniciativas.

Nuocleo critico de prioridad alta: Entre las iniciativas altas con mayor observacion se encuentran Nueva
Pagina Web; Tecnologizacion e innovacion en Procesos Municipales.

Direccion de Control Interno

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Alta prioridad
Control Interno 2 1 1 0 0 1

La cartera de control interno registra 2 iniciativas: 1 terminadas, 1 en desarrollo, 0 no iniciadasy 0
desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 1 iniciativas, de las cuales 0 estan
terminadas, 1 en desarrollo, 0 no iniciadas y 0 desestimadas. La unidad mantiene una cartera acotada,
coherente con su rol habilitante. El desafio principal no es cuantitativo, sino consolidar la iniciativa de
transformacion digital como soporte del seguimiento institucional.

Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Evaluacién, presentacion vy
difusion de resultados Metas PMG.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Transformacién Digital Municipal Ley
21180. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.
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Unidad Totat Term. Desarr. Noinic. Desest. Altaprioridad
Cultura 9 0 7 0 2 1

La cartera de cultura registra 9 iniciativas: 0 terminadas, 7 en desarrollo, 0 no iniciadas y 2
desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 1 iniciativas, de las cuales 0 estan
terminadas, 1 en desarrollo, 0 no iniciadas y 0 desestimadas. Se aprecia dinamismo programatico, pero sin
cierres formales suficientes. La mayor parte de las acciones continta en desarrollo, lo que dificulta
acreditar cumplimiento integral del eje cultural.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Plan de difusion y socializacion de la
cultura; Plan de mejoramiento de espacios culturales; Plan de Articulacién y Fortalecimiento de Cultores,
Gestores y Agrupaciones Culturales. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.

Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Inscripcion de artesanos en consejo de
las artes; Habilitacion de Cineteca a través de Convenio. La unidad respectiva debe justificar causa,
oportunidad y eventual reemplazo estratégico de estas iniciativas.

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Altaprioridad
Deportes 3 0 2 1 0 3

La cartera de deportes registra 3 iniciativas: 0 terminadas, 2 en desarrollo, 1 no iniciadas y 0
desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 3 iniciativas, de las cuales 0 estan
terminadas, 2 en desarrollo, 1 no iniciadas y 0 desestimadas. La cartera es breve y de alta prioridad. La
ausencia de iniciativas terminadas refleja que la planificaciéon deportiva no ha alcanzado un grado
satisfactorio de materializacion.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Talleres Deportivos formativos; Plan
Comunal Unico Deportivo. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.

Alertas por no inicio: Contindan sin inicio proyectos como Mantencién de recintos deportivos
periddicamente y ante la emergencia. Desde control, esta situacion requiere explicacion especifica y un
pronunciamiento sobre continuidad, reprogramacion o cierre de cartera.

Nicleo critico de prioridad alta: Entre las iniciativas altas con mayor observacién se encuentran
Mantencion de recintos deportivos periédicamente y ante la emergencia.

E‘ Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.
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Direccion de Desarrollo Comunitario

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Alta prioridad
Dideco 31 6 13 5 7 7

La cartera de dideco registra 31 iniciativas: 6 terminadas, 13 en desarrollo, 5 no iniciadas y 7
desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 7 iniciativas, de las cuales 4 estén
terminadas, 1 en desarrollo, 2 no iniciadas y 0 desestimadas. La direccion exhibe actividad relevante y
algunos cierres efectivos, pero todavia concentra proyectos sociales y normativos que no han iniciado o
fueron desestimados, lo que afecta el impacto territorial esperado.

Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Creaciéon de Unidad de
Participacion Ciudadana y Actualizacién del Departamento de Organizaciones Territoriales; Encuesta
comunal de la juventud; Incorporacion de tercera dupla psicosocial de apoyo a la OPD.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Jovenes x Conti; Talleres Musica Urbana;
Reorganizacion Interna DIDECO y Articulacidn de Programas Sectoriales. Esto exige seguimiento de hitos y
evidencia de cumplimiento.

Alertas por no inicio: Contindan sin inicio proyectos como Plan de Desarrollo Turistico (PLADETUR);
Ordenanza de Senaléticas Turisticas; Mejoramiento Equipamiento Comunitario; Factibililidad Sede Social
Molino Viejo. Desde control, esta situacidn requiere explicacion especifica y un pronunciamiento sobre
continuidad, reprogramacion o cierre de cartera.

Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Creacion de Banco de Panales;
Creacion de Unidad de Asuntos Indigenas; Cuidados Domiciliarios; Casa de Acogida para mujeres en
situacion de violencia. La unidad respectiva debe justificar causa, oportunidad y eventual reemplazo
estratégico de estas iniciativas.

Nucleo critico de prioridad alta: Entre las iniciativas altas con mayor observacion se encuentran Plan de
Desarrollo Turistico (PLADETUR); Actualizacion Ordenanza de Participacion Ciudadana.

Direccion de Obras

Unidad Total Term. Desarr. No inic. Desest. Alta prioridad
Dom 8 1 2 1 4 0

La cartera de dom registra 8 iniciativas: 1 terminadas, 2 en desarrollo, 1 no iniciadas y 4
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Varias iniciativas estructurales fueron desestimadas, debilitando la generacion de insumos urbanos y
administrativos.

Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Fortalecimiento de Personal de
Atencion a Publico.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Elaboracion de Catastro de Sitios Eriazos;
Digitalizar la totalidad de planos existentes en la DOM (Planos de Loteo, no de estructura), de manera de
contar con un respaldo digital de cada archivo existente. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de
cumplimiento.

Alertas por no inicio: Contindan sin inicio proyectos como Elaboracion de Catastro que contemple listado
de los planos loteos existente en el archivo de la DOM. Desde control, esta situacidon requiere explicacion
especificay un pronunciamiento sobre continuidad, reprogramacion o cierre de cartera.

Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Elaboraciéon de Catastro que contemple
listado de los Bienes Nacionales de Uso Publico en la comuna; Elaboracion de Catastro de Edificaciones
Municipales que no posee recepcion y/o permiso de edificacion; Definicion de Productos o Servicios de
DOM en Linea Etapa |; Levantamiento de Estadisticas Comunales de indole urbana que contribuyan a la
elaboracion de indicadores urbanos Ej: (% de regularizacién comunal, condominios en copropiedad etc).
La unidad respectiva debe justificar causa, oportunidad y eventual reemplazo estratégico de estas
iniciativas.

Direccion de Administracion y Finanzas

Unidad Total Term. Desarr. No inic. Desest. Alta prioridad
Finanzas 4 1 3 0 0 2

La cartera de finanzas registra 4 iniciativas: 1 terminadas, 3 en desarrollo, 0 no iniciadas y 0
desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 2 iniciativas, de las cuales 1 estan
terminadas, 1 en desarrollo, 0 no iniciadas y 0 desestimadas. Muestra avance en modernizacidon interna,
pero la mayor parte de la cartera sigue abierta. Al tratarse de una unidad soporte, se requiere mayor
velocidad para cerrar iniciativas de ordenamiento financiero y patrimonial.

Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Levantamiento de datos en
retraso de pagos previsionales, factura de proveedores vencidas y adelantos que recibe municipio.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Estrategia de modernizacion de Direccion
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Juridica. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.
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Asesoria Juridica

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Alta prioridad
Juridica 7 0 5 1 1 4

La cartera de juridica registra 7 iniciativas: 0 terminadas, 5 en desarrollo, 1 no iniciadas y 1
desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 4 iniciativas, de las cuales 0 estan
terminadas, 3 en desarrollo, 0 no iniciadas y 1 desestimadas. Predomina una légica de trabajo continuo,
pero con bajo nivel de resultados cerrados. La unidad debe transformar tramitaciones permanentes en
productos juridicos verificables.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Aplicacion Reglamento Comodatos;
Recopilacion Titulos de Domimio Terrenos Municipales; Elaboracion de Catastro Actualizado de Terrenos
Municipales. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.

Alertas por no inicio: Contindan sin inicio proyectos como Socializacion de Ordenanzas. Desde control,
esta situacion requiere explicacion especifica y un pronunciamiento sobre continuidad, reprogramacion o
cierre de cartera.

Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Mejorar la articulacion entre entidades
fiscalizadoras comunales. La unidad respectiva debe justificar causa, oportunidad y eventual reemplazo
estratégico de estas iniciativas.

Nucleo critico de prioridad alta: Entre las iniciativas altas con mayor observacion se encuentran Mejorar
la articulacion entre entidades fiscalizadoras comunales.

Direccion de Rentas y Patentes

Unidad Total Term. Desarr. No inic. Desest. Alta prioridad
Patentes 4 1 3 0 0 4

La cartera de patentes registra 4 iniciativas: 1 terminadas, 3 en desarrollo, 0 no iniciadas y 0
desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 4 iniciativas, de las cuales 1 estan
terminadas, 3 en desarrollo, 0 no iniciadas y 0 desestimadas. La cartera refleja avances en digitalizacion,
cobranza y catastro comercial. Aunque solo una iniciativa aparece terminada, el conjunto se orienta
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Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Iniciativa de Educacion frente al
proceso de obtencion de patentes.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Digitalizacién del Proceso de Obtencion
de Patentes Comerciales; Plan Anual de Gestion de Cobranzas; Catastro Comercio Ambulante. Esto exige
seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.

Direccion de Recursos Humanos

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Alta prioridad
Rr.Hh 11 1 7 0 3 5

La cartera de rr.hh registra 11 iniciativas: 1 terminadas, 7 en desarrollo, 0 no iniciadas y 3
desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 5 iniciativas, de las cuales 0 estan
terminadas, 5 en desarrollo, 0 no iniciadas y 0 desestimadas. La direccién muestra carga importante en
desarrollo, especialmente en clima laboral, evaluacién y concursos. No obstante, la escasez de cierres y la
desestimacion de iniciativas organizacionales reducen el impacto del eje.

Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Plan de Capacitacién Anual.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Evaluacion del Desempefio de Honorarios;
Evaluacion de Clima Laboral y Bienestar del Trabajador; Evaluacion de distribucién légica de personal en
torno a disponibilidad de infraestructura. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.

Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Implementacién de OFPA para cada
Direccion; Cambio de Cultura Organizacional del Equipo; Medicién de Satisfaccion de Trabajadores. La
unidad respectiva debe justificar causa, oportunidad y eventual reemplazo estratégico de estas iniciativas.

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Alta prioridad
Salud 20 10 5 1 4 20

La cartera de salud registra 20 iniciativas: 10 terminadas, 5 en desarrollo, 1 no iniciadas y 4
desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 20 iniciativas, de las cuales 10 estan
terminadas, 5 en desarrollo, 1 no iniciadas y 4 desestimadas. Es una de las unidades con mejor
desempeno relativo, con un numero relevante de proyectos terminados. La observacion de control se
concentra en las iniciativas de infraestructura de salud que siguen pendientes o fueron descartadas.

E.., Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.
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Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Reposicién Posta Salud Rural
San Ramaén; Compra terreno para Posta Rural Putt; Mejoramiento cubierta CESFAM Constitucion.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Solicitud a Empresa Privada de Terreno
para E.M.R Forel; Mejoramiento Techo Cesfam Cerro Alto; Disefio Posta Putli. Esto exige seguimiento de
hitos y evidencia de cumplimiento.

Alertas por no inicio: Continuan sin inicio proyectos como Reposicidn Estacion Médico Rural Forel. Desde
control, esta situacion requiere explicacion especifica y un pronunciamiento sobre continuidad,
reprogramacion o cierre de cartera.

Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Ampliacién Farmacia Cerro Alto;
Construccioén cubierta estacionamiento CESFAM Constitucion; Construccion de Segundo Piso en CECOSF;
Factibilidad de CECOF para Santa Olga. La unidad respectiva debe justificar causa, oportunidad y eventual
reemplazo estratégico de estas iniciativas.

Nucleo critico de prioridad alta: Entre las iniciativas altas con mayor observacion se encuentran
Ampliacion Farmacia Cerro Alto; Reposicion Estacién Médico Rural Forel; Construccion cubierta
estacionamiento CESFAM Constitucion; Construccién de Segundo Piso en CECOSF.

Direccion de Seguridad Publica

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Alta prioridad
Seguridad Publica 10 4 1 0 5 8

La cartera de seguridad publica registra 10 iniciativas: 4 terminadas, 1 en desarrollo, 0 no iniciadas
y 5 desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 8 iniciativas, de las cuales 4 estan
terminadas, 1 en desarrollo, 0 no iniciadas y 3 desestimadas. Presenta avances concretos en gestion del
riesgo y seguridad humana, pero también un nivel alto de proyectos desestimados, varios de ellos
vinculados a fortalecimiento institucional y formacién del recurso humano.

Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Revision del Estado Actual de
Vias de Evacuacion Tsumani; Levantamiento de Zonas Seguras en torno a riesgo de Incendio; Difusién del
Plan de Emergencia Riesgo En Edificio Municipal.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Levantamiento Factores Situacionales
asociados a Prevencion Situacional. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.
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Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Conformacion del Comité de Crisis
ante GRD Municipal; Gestién de la Certificacion de Inspectores a través de Universidad(Formalizacion de
Convenio, Diplomado); Fortalecimiento del Recurso Humano en la Direccion Comunal de Seguridad
Publica, en funcion de Inspeccion Municipal, Seguridad Ciudadana y Gestion de Riesgo y Desastre;
Capacitacion en Torno al Riesgo para Camara de Comercio y Turismo. La unidad respectiva debe justificar
causa, oportunidad y eventual reemplazo estratégico de estas iniciativas.
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Nucleo critico de prioridad alta: Entre las iniciativas altas con mayor observacion se encuentran
Fortalecimiento del Recurso Humano en la Direcciéon Comunal de Seguridad Publica, en funcion de
Inspecciéon Municipal, Seguridad Ciudadana y Gestién de Riesgo y Desastre; Capacitacién en Torno al
Riesgo para Camara de Comercio y Turismo; Seguimiento a metas de transito en metas de seguridad vial.

Secretaria de Planificacion

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Alta prioridad
Secplan 140 45 iy 17 37 86

La cartera de secplan registra 140 iniciativas: 45 terminadas, 41 en desarrollo, 17 no iniciadas y 37
desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 86 iniciativas, de las cuales 33 estédn
terminadas, 26 en desarrollo, 9 no iniciadas y 18 desestimadas. Es la unidad con mayor peso especifico
dentro del PLADECO y, por ello, concentra tanto los principales avances como las principales brechas. Su
evaluacion debe considerar que lidera la mayor parte de la cartera, pero también que mantiene el mayor
volumen de iniciativas pendientes y desestimadas.

Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Habilitacion de Zona de Juegos
Playa Los Gringos; Mejoramiento Plaza de Putu; Mejoramiento Cancha La Poza.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Plaza Centinela; Construccién Centro
Comunitario Turistico; Mejoramiento Integral Estadio Mutrin y Piscinas Municipales. Esto exige
seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.

Alertas por no inicio: Contintan sin inicio proyectos como Centro Comunitario de Emergencia Viento Sur;
Mejoramiento Integral Terminal de Buses; Mejoramiento Infraestructura Vias de Evacuacion por Tsunami;
Multicancha Villa Verde. Desde control, esta situacion requiere explicaciéon especifica y un
pronunciamiento sobre continuidad, reprogramacion o cierre de cartera.

Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Mobiliario Urbano de madera inclusivo;
Factibilidad Skate Park Putd; Obras complementarias Skate Park La Poza; Remate y Nodo Montt Parque
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Rio. La unidad respectiva debe justificar causa, oportunidad y eventual reemplazo estratégico de estas
iniciativas.

Nucleo critico de prioridad alta: Entre las iniciativas altas con mayor observacién se encuentran
Mobiliario Urbano de madera inclusivo; Remate y Nodo Montt Parque Rio; Construccion Muro de
Contencién y Shotcrete Unidn y Progreso; Mejoramiento Integral Terminal de Buses.

Secretaria Municipal

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Alta prioridad
Secretaria Municipal 2 0 2 0 0 0

La cartera de secretaria municipal registra 2 iniciativas: 0 terminadas, 2 en desarrollo, 0 no
iniciadas y 0 desestimadas. La cartera es minima y se mantiene en desarrollo. Corresponde exigir cierre
formal, por tratarse de funciones registrales y documentales que debiesen ser altamente verificables.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Catastro JIVV y Organizaciones
Territoriales Funcionales; Elaboracion y Actualizacion de Registro de Decretos Alcaldicios, Exentos,
Reglamentos, Toma de Razdn, Ordenanzas e Instructivos.. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de
cumplimiento.

Direccion de Transito Y Transporte

Unidad Total Term. Desarr. Noinic. Desest. Alta prioridad
Transito Y Transporte 15 6 4 1 4 11

La cartera de transito y transporte registra 15 iniciativas: 6 terminadas, 4 en desarrollo, 1 no
iniciadas y 4 desestimadas. En el universo de prioridad alta, la unidad concentra 11 iniciativas, de las
cuales 4 estan terminadas, 3 en desarrollo, 1 no iniciadas y 3 desestimadas. La unidad presenta avances
visibles en levantamientos y proyectos viales menores, pero mantiene pendiente un instrumento
estructural: el plan maestro de gestion de transito.
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Avances destacables: Se identifican cierres efectivos en iniciativas como Identificacion de Areas Criticas
en torno a riesgo vial; Levantamiento de Infraestructura Vial y de Transito (Paraderos, sefaléticas,
semaforos etc); Formulacion de nuevos recorrido colectivos.

Materias en ejecucion: Persisten procesos abiertos, entre ellos Mejoramiento Sistema de Semaforizacion;
Renovacion PMU senalética vial; Gestion de lomo de toro con paso de cebra en cruce Av. Santa Maria con
Montt. Esto exige seguimiento de hitos y evidencia de cumplimiento.

Alertas por no inicio: Contindan sin inicio proyectos como Plan maestro de gestion de transito. Desde
control, esta situacion requiere explicacion especifica y un pronunciamiento sobre continuidad,
reprogramacion o cierre de cartera.

Alertas por desestimacion: Se dejaron sin efecto iniciativas como Plan de fiscalizacidn estacionamiento
en cerros; Evaluacion de capacidad de carga de vias urbanas; Analisis de vias posibles a expropiar; Gestion
pasarela vial cruce Gregorio Shepeller Il. La unidad respectiva debe justificar causa, oportunidad y eventual
reemplazo estratégico de estas iniciativas.

Nuocleo critico de prioridad alta: Entre las iniciativas altas con mayor observacion se encuentran
Evaluacion de capacidad de carga de vias urbanas; Andlisis de vias posibles a expropiar; Gestion pasarela
vial cruce Gregorio Shepeller Il; Plan maestro de gestién de transito.

E Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.

» Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link: e:.‘

https://doc.digital.gob.cl/validador/EXLQUT-348 i




= 5@ ARCO 02-01 | informe de seguimiento del cumplimiento PLADECO 2022-2026

5. Conclusiones de control

A continuacion, se sintetizan las conclusiones institucionales que emergen del anélisis de
cumplimiento del PLADECO.

ELPLADECO 2022-2026 presenta cumplimiento parcial. La municipalidad si exhibe
resultados concretos en distintas areas, pero el nivel de ejecucion es heterogéneo y no
permite afirmar un cumplimiento integral del instrumento.

Las mejores senales de avance se aprecian en Salud, SECPLAN, Trénsito, Aseo y Ornato
en algunos componentes especificos, asi como en iniciativas puntuales de DIDECO,
Seguridad Publica y Asesaria Urbana.

Las principales brechas se concentran en tres ambitos: persistencia de proyectos no
iniciados, volumen elevado de iniciativas desestimadas y permanencia excesiva de
proyectos en estado de desarrollo sin cierre verificable.

SECPLAN, por el tamafo de su cartera, constituye el principal foco de analisis. Alli se
concentran tanto los logros mas visibles como el mayor volumen de iniciativas
pendientes y desestimadas.

Las unidades con carteras pequefias no quedan exentas de observacion. Por el
contrario, en departamentos con pocas iniciativas la falta de cierre es mas visible y
menos justificable desde la légica de control de gestion.
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6. Requerimientos sugeridos a las direcciones
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Se exponen, en formato de control, las acciones que debieran serinformadas, justificadas o
regularizadas por las unidades responsables.

Informar, por cada iniciativa no iniciada, la causa concreta de su postergacion, la
decision adoptada y el plazo de regularizacion o cierre.

Justificar formalmente cada iniciativa desestimada, indicando si fue reemplazada por
otra accién equivalente dentro del mismo eje estratégico.

Actualizar el estado de las iniciativas “en desarrollo” con hitos, porcentajes de avance,
medios de verificacion y fecha estimada de término.

Establecer un corte institucional para depurar cartera, evitando mantener proyectos
histéricamente abiertos sin soporte real de ejecucion.

Fortalecer el seguimiento semestral del PLADECO con remision sistematica de avances
a Control Interno y consolidaciéon por SECPLAN.

E,, Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.
* Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/EXLQUT-348
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Estado de la Cartera PLADECO 2022-2026

La cartera consolidada comprende 326 iniciativas con
cumplimiento parcial: avances concretos en varias
areas, pero con un volumen relevante de proyectos
abiertos o reconducidos.

© 89

Terminadas En Desarrollo
27% del total 36% del total

119 nNoiniciadas o desestimadas
37% del total

oy N 19799,

Municipalidad de Constitucion - Control Interno - PLADECO 2022-2026




OBSERVACIONES GENERALES

De Control

1 2 3 4

“La debilidad principal no Las unidades con mas Las iniciativas de alta “El estado ‘En desarrolio’ no
es la falta de actividad, sino proyectos no iniciados o prioridad pendientes o puede ser permanente;
la insuficiente conversién desestimados deben desestimadas configuran el cada unidad debe asociarse
en cumplimiento explicar sus razones nucleo critico del analisis.” a»hitos‘,’medios de
verificable y cierre formal.” técnicas, presupuestarias o verificacion y tﬂtha de
de gestion. CIgrre:

o0camanis 0o cueo con ia ey 1 1475

Intarme ARCO 02-01 - Direccion de Control Interno - Municipalidad de Constitucion Abril 2026
|

Tablero General de
Cumplimiento Global

Distribucién de las 326 iniciativas de la cartera PLADECO por estado de avance.

@ ﬁ [ 27% del total A

terminadas ]

[ 326 iniciativas ] AVANCE EFECTIVO [ 37% bolsa critica ]
CARTERA TOTAL ALERTA DE SEGUIMIENTO
. Terminadas En desarrollo
E 89 — 27% 118 — 36%
No iniciadas Desestimadas
83

Nota clave: El nimero al costado de cada barra corresponde al total de iniciativas por
unidad.

=) Esm & oy N" 19.799.
3% Municipalidad de Constitucion - Control Interno - PLADECO 2022-2026




SECCION 3 -FOCOS CRITICOS 05/10

Focos Criticos y
Prioridades de Seguimiento

Unidades bajo mayor observacion
¢Qué unidades concentran

iy e SECPLAN
la mayor presion critica? 1

Bolsa critica mas grande - Alta prioridad

Se consideran dos factores clave:

T - 2 SALUD
* vo,’umen de inﬁCiﬂnqu C(;fﬂCGS SECPLAN concentra la mayor 20 iniciativas - Alta proporcion de observacion
(no iniciadas + desestimadas) presion critica en términos absolutos
ti j DIDECO
* Peso cn’nco relativo 140 iniciativas totales - 33 sin cierre verificable 3 o )
(proporcmn sobre su cartera totaf) Principal foco de seguimiento institucional 31 iniciativas - Proyectos sin cierre formal

*Fuente: Tabla de focos criticos - Informe ARCO 02-01

%) Este documento ha sido firmedo siectroncamants de acuero con i ey N' 10.799.

Municipalidad de Constitucion - Control Interno - PLADECO 2022-2026

ANALISIS DE UNIDADES - 06 / 10
- >
. . -
Gestion Territorial y Obras
Direcciones de Obras - Aseo y Ornato - Transito y Transporte
© ®
Direccién de Obras Aseo y Ornato Transito y Transporte
1 2 1 4 5 9 2 6 6 & 1 4
Terminadas Endesarrollo Noiniciadas  Desestimadas Terminadas En desarrollo No iniciadas Desestimadas Terminadas Endesarrollo Noinicladas  Desestimadas
Alta prioridad: 0 Alta prioridad: 13 Alta prioridad: 11
*Debilidad en digitalizacién e informacion base. *Alto volumen critico. Requiere cierre e justificacion formal *Pendiente plan maestro de gestion de transito.
Foco de control: Aseo y Transito concentran 24 iniciativas '
de alta prioridad entre ambas unidades. DOM presenta la
cartera mas pequefia pero con mayor proporcién de
proyectos desestimados sin reemplazo.

Municipalidad de Constitucion - Control Interno - PLADECO 2022-



ANALISIS DE UNIDADES + 07 /10

Desarrollo Social y Salud

impacto comunitario directo del PLADECO.

Revisién del cumplimiento en Salud, DIDECO, Cultura y Seguridad Publica

3 sALUD Alta prioridad: 20
Total: 20 Terminadas: 10  En desarrollo: 5 Desestimadas: 4

Mejor desempefio relativo — mayor volumen de proyectos terminados.

282 DIDECO Alta prioridad: 7
Total: 31 Terminadas: 6  Endesarrollo: 13 Desestimadas: 5

Actividad relevante, pero con cierres formales insuficientes.

©y CULTURA Alta prioridad: 1
Total: 9 Terminadas: 0  Endesarrollo: 7  Desestimadas: 2

Sin cierres formales — acciones contintan en desarrollo.

© SEGURIDAD PUBLICA Alta prioridad: 8
Total: 10 Terminadas: 4 Endesarrollo:3  Desestimadas: 3

Avances en fortalecimiento institucional y formacién del recurso humano.

Esim documento ha 5o firmado sictranicaments de acusrdo con 1 ey N 19.799.

n de Control Interno « Municipalidad de Constitucion PLADECO 2022-2026 - Abril 2026

08 / 10 — ANALISIS DE UNIDADES

Planificacidon y
Gestion Interna

SECPLAN Finanzas Juridica Administracion
Municipal
140 iniciativas en cartera 4 iniciativas en cartera 7 iniciativas en cartera 7 iniciativas en cartera
45 terminadas * 41 en desarrollo 1terminada - 3 en desarrollo 5 en desarrallo - 1 no iniciada 4 en desarrollo - 3 no iniciadas
18 desestimadas 0 desestimadas 1desestimadas 0 desestimadas
Mayor volumen critico del PLADECO Maodernizacion financiera en curso Tramitaciones permanentes pendientes Requiere impulso en coordinacion y gasto

Estas unidades sostienen la arquitectura institucional del municipio — su seguimiento

¥ impacta transversalmente toda la cartera PLADECO

o con s ley N° 19.798.

Direccién de Control Interno - Municipalidad de Constitucion




Conclusiones de Control Institucional

Sintesis institucional del estado de cumplimiento del PLADECO 2022-2026.

1 Cumplimiento parcial - el nivel de ejecucién es heterogéneo y
no permite afirmar cumplimiento integral del instrumento.

2 Las mejores sefiales de avance se aprecian en Salud, SECPLAN,
Trénsito, Aseo y Ornato.

3 Las principales brechas se concentran en proyectos no iniciados,
alta desestimacién y permanencia sin cierre verificable.

4 SECPLAN constituye el principal foco de analisis: mayor
volumen de logros y también de iniciativas pendientes.

5 En unidades pequefias, la falta de cierre es méas visible y menos
justificable desde la Iégica de control.

o con la lmy N° 19.798.

e Direccian de Cantrol Thterno = Municipalidad de Constitucién

Informe ARCO 02-01 | Abril 2026

SECCION 06 — CIERRE INSTITUCIONAL

Requerimientos y Acciones Sugeridas

Propuestas para regularizar proyectos, justificar desestimaciones
y fortalecer el seguimiento semestral del PLADECO

Informar causas de postergacién

Por cada iniciativa no iniciada, indicar cause concreta y plazo de regularizacion

o
-t

Justificar desestimaciones formalmente

02 Indicar si fue reemplazada por accion equivalente dentro del mismo gje estratégico.

! Actualizar iniciativas “en desarrollo”

-
>
> " < :

G = Incorporar hitos, porcentajes de avance, medios de verificacion y fecha estimada de término.

Depurar cartera histérica

|
04 Establecer corte institucional para evitar proyectos abiertos sin soporte real de efecucion.

Fortalecer seguimiento semestral

| U 5 Remisién sistemdtica de avonces a Control interno y conselidacion por SEGPLAN.

scusrdo con e ley N* 19.799,

NOTA DE CONTROL

fectivo del PLADECO

1stitucionales verificables,
micipal.”

Direccién de Control Interno - Municipalidad de Constitucién - Abril 2026




